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I. Informacje ogélne
Informacje ogélne o Banku

Bank Spétdzielczy w Ustroniu prowadzi swojg dziatalnosé od 13 lutego 1926 roku. Jest
zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej, Wydzial VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000114918. Jednostce nadano numer
statystyczny REGON: 000496426 oraz NIP: 548-007-78-95.

Bank jest spéldzielnia prowadzaca swoja dzialalno$¢ na podstawie Ustawy z dnia
7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych z pozniejszymi zmianami), Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo
bankowe z pdzniejszymi Zmianami Ustawy z dnia
16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoéldzielcze z pézniejszymi zmianami, innych ustaw oraz na

podstawie Statutu Banku.

Bank Spétdzielczy w Ustroniu jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A.

w Warszawie. Siedziba Banku miesci si¢ w Ustroniu przy ul. Daszyfiskiego 10a. Bank
dziala na terenie wojewoddztwa Slaskiego. Od 31.12.2015 roku Bank Spéldzielczy

w Ustroniu jest czlonkiem Spéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z siedzibg w
Warszawie przy ul. Grzybowskiej 81. Swojg dziatalno$é prowadzi na rzecz oséb
fizycznych, os6b prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci

prawnej, jezeli posiadajg zdolnos$¢ prawna.

Bank prowadzi dzialalno$é w ramach struktury organizacyjne;j :
- Centrala Banku w Ustroniu,

- Oddziat w Ustroniu,

- Oddzial w Wisle,

- Oddziat w Istebne;j,

- Punkty Obstugi Klienta w Jaworzynce i Koniakowie.

Organami Banku sa:

1) Zebranie Przedstawicieli,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.



Zalgcznik do uchwaly Zarzqgdu Bawnku Spoldzielczego w Ustroniu nr VI/1/2025 r. z dnia 23.06.2025r. i Rady
Nadzorczej nr
IX/ 1 /2025 z dnia 04.09.2025r.
Sktad Rady Nadzorczej wg stanu na 31.12.2024r.:

1) Zbigniew Stanko — Przewodniczacy,
2) Jan Kubien — Wiceprzewodniczacy,
3) Jerzy Sliwka — Sekretarz,

4) Jolanta Gadziacka — czlonek,

5) Wiadystaw Hlawiczka — czlonek,

6) Bronistawa Fiedor — cztonek.

Sklad Zarzadu wg stanu na 31.12.2024r.:

1) Halina Fober — Prezes Zarzadu,
2) Maria Kidon — Wiceprezes Zarzadu,
3) Agnieszka Kuczanska — Wiceprezes Zarzadu.

Przedmiotem dziatania Banku Spéldzielczego w Ustroniu sg nastgpujace czynnosci
bankowe:

1) przyjmowanie wkiadéw pienieznych platnych na kazde Zzadanie lub z nadej$ciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

6) udzielanie pozyczek pieni¢znych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

10) przechowywanie przedmiotéw i papierow warto$ciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

11)udzielanie i potwierdzanie porgczen,

12)prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
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13)posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczeA w obrocie
dewizowym. Przekazy pienigzne dokonywane sa za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego.

Bank na dzien 31.12.2024 r. nie posiadal udzialéw w podmiotach zaleznych nie objetych

konsolidacja.
Podstawa sporzadzenia informacji dotyczacej adekwatno$ci kapitalowej
Niniejsza informacja zostala sporzadzona zgodnie z zasadami okre§lonymi w

a. Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady ( UE) nr 575/2013, z dnia
26 czerwca 2013r. w sprawie wymog6éw ostrozno$ciowych dla instytucji

kredytowych i firm inwestycyjnych;

b. Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne wymogéw dotyczacych

ujawnienia informacji na temat funduszy wlasnych instytucji;
¢. Rekomendacji P- Komisji Nadzoru Finansowego;
d. Rekomendacji M- Komisji Nadzoru Finansowego;
e. Ustawie Prawo bankowe;

f. Ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i

zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

g Zasadach Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych
Uchwatg nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego;

h. Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz

polityki wynagrodzen w bankach
i. Statucie Banku Spétdzielczego w Ustroniu;

j. Polityce informacyjnej Banku Spétdzielczego w Ustroniu.
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II Cele i zasady polityki zarzadzania poszczegélnymi ryzykami

Proces zarzadzania ryzykami

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym
uczestnicza organy Banku, komoérki organizacyjne oraz pracownicy. W procesie
zarzgdzania ryzykiem strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem.

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym sktadaja si¢ nastepujace czynnosci:

e identyfikacja ryzyka polegajaca na okresleniu zrédet ryzyka, zar6wno aktualnych jak

i potencjalnych, ktére wynikajg z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku,

e pomiar ryzyka zgodnie z regulacjami wewngtrznymi Banku,

e zarzadzanie ryzykiem polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych :
akceptowanego poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu zalecen, tworzeniu
procedur i narz¢dzi wspomagajacych,

¢ limitowanie ryzyka, poprzez ustalenie akceptowalnej wielkosci narazenia Banku na
poszczegllne rodzaje ryzyka,

e monitorowanie polegajace na stalym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu
0 przyj¢te metody pomiaru ryzyka,

e raportowanie obejmujgce cykliczne informowanie kierownictwa o skali narazenia na
ryzyko i podjetych dziataniach. Bank wdraza i utrzymuje system informacji
zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza, Zarzad, a takze
odpowiednie jednostki i komdrki organizacyjne aktualnej informacji o
zidentyfikowanym ryzyku w obecnej lub przyszlej dzialalnosci Banku, charakterze,
skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym
ryzykiem.

e Opis przeplywu informacji na temat ryzyka — W Banku obowiazuje Instrukcja
sporzadzania informacji zarzadczej, ktéra reguluje przeptyw informacji. Ponadto
definiuje ona czestotliwo$¢ informacji, ich zakres, odbiorcéw, terminy sporzadzania
raportéw i sprawozdan dotyczgcych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej objgte
sg wszystkie ryzyka uznawane za istotne. Zakres i czgstotliwos$¢ raportowania jest

dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajgc



Zatgcznik do uchwaly Zarzqdu Banku Spéidzielczego w Ustroniu nr VI/1/2025 r. z dnia 23.06.2025r. i Rady
Nadzorczej nr
IX/ 1 /2025 z dnia 04.09 .2025r.

mozliwo$¢ decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na
ryzyko.
Bank okreslit cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem w ,,Strategii zarzadzania

ryzykiem w Banku Spéldzielczym w Ustroniu”.

Identyfikacja i pomiar ryzyka odbywa si¢ na podstawie analizy zgromadzonych danych,
czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, okreslajacych wystepowanie ryzyka,
generowania systemowych raportéw, udost¢pniania ich komérkom odpowiedzialnym za
weryfikacje¢ danych oraz stopnia ich wplywu na wynik finansowy.

Bank w celu dywersyfikacji ryzyka wprowadzil wewngetrzne limity na poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

W  Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej odgrywajacy wazng role

w bezpieczenstwie dziatania Banku, stanowiacy istotny element zarzadzania ryzykiem.

Opis proceséw zarzadzania ryzykami

Bank uznaje za istotne nast¢pujace rodzaje ryzyka:
e ryzyko kredytowe i kontrahenta,

¢ ryzyko koncentracji zaangazowafi,

¢ ryzyko kredytowych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
¢ ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych,

e ryzyko inwestycji finansowych,

e ryzyko operacyjne,

e ryzyko braku zgodnosci,

¢ ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko kapitalowe ( niewyplacalnosci),

e ryzyko biznesowe,

e ryzyko dzwigni finansowej,

e ryzyko reputacji,

e ryzyko ESG.
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Bank dokonuje raz w roku oceny istotnosci ryzyk na podstawie Instrukcji oceny

adekwatnosci kapitalowej w Banku Spétdzielezym w Ustroniu”. W przypadku, gdy Bank

wdrozy pisemne procedury zarzadzania nim, w szczeg6lnosci zasady polityki i instrukcje

oraz dokonuje alokacji kapitatu. Ponadto wyznaczane sa limity ograniczajgce dane ryzyko

istotne oraz przeprowadza si¢ testy warunkéw skrajnych. Ryzyko zostaje objete

obowigzujagcym w Banku systemem informacji zarzgdczej oraz kontrolag wewnetrzna.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)
9

identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego,
ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),
monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,
wdrazanie technik redukcji ryzyka,
zarzadzanie ryzykiem zabezpieczen,
zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie -
zgodnie z zapisami Rekomendacji S,
zarzadzanie ryzykiem detalicznych  ekspozycji  kredytowych,  zgodnie
z Rekomendacija T,
weryfikacja przyjetych procedur,
testy warunkéw skrajnych,

10) kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji

jak i do catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1))

Badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu

o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
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klientéw, w tym takze na ocenie przywrécenia zdolnosci kredytowej w przypadku
udzielenia kredytu dla podmiotu nie posiadajacego zdolnosci kredytowe;,

2) Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz
danych,

3) Prawidlowym zabezpieczeniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotno$é kredytéw,

4) Biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

5) Dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu
rezerw celowych,

6) Prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.

7) Kontroli dziatalnosci kredytowe;j,

8) Rozdzieleniu funkcji budowy metod oceny zdolnosci kredytowej od dzialalnosci
sprzedazowej. Za budowe metod oceny zdolnosci kredytowej odpowiada Zespét

Analitykéw Kredytowych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lgcznego zaangazowania

kredytowego przeprowadzane jest za pomoca:

k. Dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji),
1. Analizy skutecznos$ci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,
Monitorowanie rynku podstawowych zabezpieczen przyjmowanych przez Bank

tj. rynku nieruchomosci,

m. Analizy struktury podmiotowej i produktowej portfela kredytowego,
n. Monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka,
o. Przedsigwzig¢ organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegolnoscei na:

i. organizacji bezpiecznych system6éw podejmowania decyzji kredytowych,

ii. rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, poprzez wdrozenie
zasady, ze ocen¢ ryzyka przeprowadza Zarzad lub jego pelnomocnicy
z wykorzystaniem dokumentacji opracowanej przez pracownika obstugi
klienta, w oparciu o zatwierdzone przez Zarzad regulacje,

iii. nadzor nad ryzykami sprawuje Prezes Zarzadu,
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iv. przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki kredytowej, Polityki
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Czlonkowi Zarzadu,

v. prawidlowym przeplywie informacji,

vi. odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

vii. nadzorze nad dzialalnoscig kredytowa,

viii, organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu.
W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym, oprocz Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku,
gtowna role petni Analityk kredytowy , Stanowisko ds. Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej a takze wszyscy pracownicy, uczestniczacy

w procesie kredytowania.
Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym,
jak i calego portfela aktywéw. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje
i monitoruje limity zaangazowania, w szczegbélnosci w odniesieniu do grup klientow,
produktéw, branz oraz zabezpieczen.

Na dzien 31.12.2024 r. w strukturze branzowej najwigkszy udziat miata dzialalnos¢ zwigzana
z handlem hurtowym , naprawg pojazdéw samochodowych , wliczajagc motocykle , ktéra
stanowita 32,95% funduszy wiasnych.

W strukturze przyjetych form zabezpieczen najwiekszy udzial miata hipoteka na
nieruchomosci mieszkalnej, ktora stanowila 227,48% funduszy wlasnych.

Natomiast w koncentracji w jednorodny instrument finansowy najwickszy udzial miaty

kredyty mieszkaniowe ,,M6j Dom™, ktdre stanowity 157,37 % funduszy wilasnych.

Na dzien 31.12.2024r. nie utworzono dodatkowego wymogu kapitalowego z tytulu
przekroczenia limitow koncentracji zaangazowan. Nie wystapilo takze ryzyko koncentracji
geograficznej, poniewaz obszar dziatania Banku jest Scisle okreslony w Statucie i jest

traktowany jako jeden region geograficzny.

10
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

Na dzien 31.12.2024 r. Bank nie byl znaczaco zaangazowany w ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie, poniewaz warto$¢ tych ekspozycji nie przekraczala 2% wartosci
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie dla calego sektora bankowego

w Polsce.
Z finansowaniem przez Bank ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

zwigzane jest ryzyko kredytowe dotyczace m.in.:

1) nadmiernego zaangazowania Banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone

hipotecznie,

2) spadku cen nieruchomosci;

3) spadku jakosci ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

4) naglych i nieoczekiwanych zmian rynkowych stép procentowych;
W celu ograniczenia ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie Bank dokonuje jego pomiaru i oceny, ktéra obejmuje:

1) okreslenie poziomu ryzyka kredytowego Banku w zakresie tych ekspozyciji;

2) monitorowanie ekspozycji kredytowych i ich zabezpieczen;

3) analiz¢ wplywu zmian stop procentowych na ryzyko transakcji kredytowe;;

4) analizg¢ struktury dlugoterminowych aktywow i pasywow Banku;

5) oceng¢ wptywu spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku;

6) wyznaczenie i monitorowanie maksymalnego poziomu wskaznika LtV;

7) wyznaczenie i monitorowanie poziomu wskaznika DStI.

W pomiarze ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank

bierze pod uwage w szczegdlnosci:
1) specyfike produktows tych ekspozycji;

11



Zalgcznik do uchwaly Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Ustroniu nr VI/1/2025 v. z dnia 23.06.2025r. i Rady
Nadzorczej nr
IX/ 1 /2025 z dnia 04.09 .2025r.

2) profil ekspozycji na ryzyko, uwzgledniajacy cel kredytowania i charakterystyke
kredytobiorcow;

3) poziom tgcznego zaangazowania klienta w Banku;
4) ,wiek” ekspozycji;

5) stosowane zabezpieczenia i ich wartos¢;

6) informacje o zachowaniu kredytobiorcow;

7) potencjalng warto$¢ straty wynikajacej z niedotrzymania warunkow umowy
kredytu;

8) istotnos$¢ wplywu sytuacji finansowej dluznika na warto$¢ rynkowa nieruchomosci;
9) informacje o ekspozycjach kredytowych, ktérych jakos$¢ zaczyna si¢ pogarszac;

10) poziom zaangazowania Banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone

hipotecznie.

Bank monitoruje zmiany zachodzgce na rynku nieruchomosci oraz weryfikuje wartos$¢
rynkowsg nieruchomosci, stanowiacych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych. Weryfikacja
i monitoring prowadzone s3 na podstawie dokumentéw przedktadanych przez kredytobiorce ,
informacji i danych gromadzonych bezposrednio przez pracownikéw Banku oraz Instrukcje
oceny i monitorowania wartosci nieruchomosci w Banku Spéldzielczym w Ustroniu,
z wykorzystaniem migdzy innymi bazy danych o nieruchomosciach, zawartej w Systemie

Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami (AMRON).
Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

Detaliczna ekspozycja kredytowa — ekspozycja kredytowa udzielona osobie fizycznej na cele
nie zwigzane z dzialalnosciag gospodarczag lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego,

z wylaczeniem:

1) kredytow zabezpieczonych hipotecznie,

2) kredytow zabezpieczonych kaucjg pieni¢zng (w rozumieniu art. 102 Prawa

bankowego) ztozong przez Klienta w Banku,

3) kredytéw na zakup papierdw wartosciowych,
12
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4) kredytéw, ktérych zrédlem splaty sa wylacznie przychody z tytutu zbycia papieréw
wartosciowych;

Zarzgdzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych to proces identyfikowania,

pomiaru, monitorowania i kontrolowania oraz eliminowania lub minimalizowania tego

ryzyka, obejmujacy w szczegblnosci:
1) zarzadzanie tj. organizacj¢ systemu zarzadzania ryzykiem portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych,
2) kontrole ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,
3) identyfikacje, pomiar i akceptacje ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,
4) zabezpieczenie detalicznych ekspozycji kredytowych,
5) raportowanie,
6) relacje z klientami detalicznymi,
7) kontrolg wewngtrzna,

8) testy warunkéw skrajnych.
Komorkg organizacyjng odpowiedzialna za monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji

kredytowych w Banku jest Stanowisko d/s zarzgdzania ryzykami i analiz.

Podstawowymi celami monitorowania portfela detalicznych ekspozycji kredytowych Banku
jest:
1) zapewnienie zgodnosci rozwoju portfela ze strategia Banku;
2) identyfikacja poziomu ryzyka zwigzanego z portfelem tych ekspozycji w relacji do
zalozonego apetytu na ryzyko;
3) identyfikacja ekspozycji dotknigtych utrata wartosci (zagrozonych) dla tworzenia
odpisow (rezerw) na pokrycie strat;
4) adekwatno$¢ poziomu odpisow (rezerw) do jakosci ekspozycji kredytowych,
mierzonej poziomem straty z tytulu utraty wartosci;

5) identyfikacja stabych stron w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem detalicznych

ekspozycji kredytowych w celu podjecia dzialan naprawczych.
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W celu ograniczenia poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, w tym
detalicznych ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci Bank stosuje limity
wewnetrzne, okreslajagce oczekiwang struktur¢ portfela tych ekspozycji, zapewniajaca jego
dywersyfikacje oraz okre§la maksymalne wartosci wskaznika detalicznych ekspozycji
kredytowych obstugiwanych z op6znieniami.

Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko kredytowe detalicznych ekspozycji kredytowych
z tytuhu koncentracji Banku:

1) wobec tego samego produktu;
2) zwigzanej z dlugoscig okresu umowy;
3) wartoSci wskaznika detalicznych ekspozycji  kredytowych obslugiwanych
Z opéznieniami.
Identyfikacja, pomiar i akceptacja ryzyka z tytutlu detalicznych ekspozycji kredytowych
obejmuje:
1) proces akceptacji ryzyka transakcji, ktéry zapewnia obiektywng ocene¢ biezacej
i przyszlej zdolnosci kredytowej klientow detalicznych do splaty zobowigzania oraz
ocene wiarygodnosci kredytowej o0s6b zobowigzanych do splaty ekspozycji
kredytowej;

2) okreélenie minimalnego poziomu wydatkéw zwigzanych z obsluga zobowigzan

kredytowych i finansowych klientoéw detalicznych w stosunku do ich dochod6w;

3) uwzglednianie w analizie kredytowej wszystkich elementéw majacych wplyw

na zdolno$¢ kredytowg 0séb zobowigzanych do splaty;

4) ocen¢ zdolnosci i wiarygodnosci kredytowe] wszystkich oséb zobowigzanych do

splaty zobowigzania;

5) zakres wymaganej dokumentacji klienta detalicznego niezbednej do pelnej oceny

ryzyka zwigzanego ze splatg zadluzenia;

6) korzystanie z wewngtrznych i zewngtrznych baz danych w celu weryfikacji

poziomu zadtuzenia klientéw detalicznych 1 historii splat;

7)

14



Zatgcznik do uchwaly Zarzqdu Banku Spétdzielczego w Ustroniu nr VI/1/2025 r. z dnia 23.06.2025r. i Rady
Nadzorczej nr
IX/ 1 /2025 zdnia 04.09 .2025r.

8) zakres stosowania, sposob wykorzystania oraz interpretowania wynikow
uzyskanych przy pomocy narzedzi wspierajacych ocene zdolnosci i wiarygodnosci

kredytowe;.

Bank nie posiada znaczqcego zaangazowania z tytulu detalicznych ekspozycji kredytowych,
poniewaz udzial portfela detalicznych ekspozycji kredytowych nie przekracza 2% wartosci
detalicznych ekspozycji kredytowych dla catego sektora bankowego.

Zarzadzanie ryzykiem zabezpieczen

Ryzyko zabezpieczen - ryzyko mniejszej niz zakladano skutecznosci zabezpieczen
kredytowych.

W celu ograniczania wystgpowania ryzyka rezydualnego w Banku prowadzony jest
systematyczny monitoring skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen kredytowych.
Monitoring skuteczno$ci zabezpieczeri jest prowadzony w cyklach rocznych w celu
weryfikacji przyjetych przez Bank limitébw na ekspozycje zabezpieczone tym samym

rodzajem zabezpieczenia.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie bezpiecznego przebiegu wszystkich
procesOw biznesowych w Banku poprzez:

1. identyfikacj¢ ryzyka operacyjnego w okresSlonych obszarach
dziatania Banku,

2. utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o
zdarzeniach ryzyka operacyjnego i stratach powstajgcych w wyniku
zaktocen w dziatalno$ci Banku,

3. monitorowanie i raportowanie incydentéw, o ktorych mowa w pkt
2,

4. tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dziatan zmierzajacych do
zmniejszenia skutkéw ryzyka operacyjnego,

5. kontrolg¢ i ocen¢ procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w

Banku,
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6. ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego,

7. gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego
majgcych miejsce w najblizszym otoczeniu Banku oraz w miare
mozliwosci o sposobach pokrycia strat w/w zdarzen i podjetych

dzialaniach mitygujacych.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest w szczeg6lnosci:
1. Zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z

przepisami zewngtrznymi,

2. Wdrozenie systemu  wczesnego  ostrzegania  komorek
odpowiedzialnych za tworzenie regulacji wewngtrznych o
planowanych zmianach przepiséw zewnetrznych,

3. Zapewnienie wewngtrznej spojnosci regulacji obowigzujgcych w
Banku,

4, Minimalizowanie negatywnych skutkéw nie przestrzegania
regulacji zewn¢trznych, wewnetrznych oraz przyjetych standardow
postepowania,

5. Dostosowanie narzedzi informatycznych do zmieniajgcych sig
przepisoOw zewnetrznych i wewngtrznych,

6. Wprowadzenie zasad zarzgdzania tadem korporacyjnym w oparciu
o regulacje¢ Komisji Nadzoru Finansowego, wytyczne

Europejskiego Urzgdu Nadzoru Bankowego.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci
Celem strategicznym Banku w zarzgdzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego

plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty pltynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne

zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.
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Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) Zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dlugoterminowych,
2) Podejmowanie dziatan ( w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania do skali
dzialalnosci stabilnej bazy depozytowe;j,
3) Utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu
UE.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w ksigdze bankowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i kosztow

odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanego kapitatu wynikajgcej ze zmian st6p

procentowych w granicach nie zagrazajacych bezpieczenistwu Banku i akceptowanych przez

Rade¢ Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia
Banku oraz klient6w na nieoczekiwane zmiany kurséw walut. Strategia Banku jest prowadzenie
konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach
nie wigzacych si¢ z koniecznoscia wymogu kapitalowego zgodnie z Rozporzadzeniem

575/2013 UE.

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Poziom funduszy wlasnych Banku powinien byé¢ dostosowany ( adekwatny) do skali,
ztozonosci i profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczeistwo zgromadzonych

depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
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Zarzadzanie ryzykiem biznesowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest niwelowanie skutkéw blednego

planowania, w ramach Strategii i planu ekonomiczno-finansowego oraz niwelowanie skutkéw

wplywu negatywnych zmian cyklu koniunkturalnego na wynik finansowy Banku.

Zarzadzanie ryzykiem dZwigni finansowej
Bank zarzadza ryzykiem dZzwigni finansowej w ramach ryzyka kapitalowego. Bank mierzy
ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie wskaznika dZwigni finansowej

liczonego jako wyrazony w procentach udziat kapitatu Tier I w mierze ekspozycji catkowite;j.

Zarzadzanie ryzykiem reputacji
Ryzyko reputacji — utrata wiarygodnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego.
Zarzadzanie tym ryzykiem odbywa si¢ w ramach ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem ESG

ESG - skr6t oznaczajagcy czynniki, w oparciu o ktére tworzone sg ratingi i oceny
pozafinansowe przedsigbiorstw, pafstw i innych organizacji. Sktadajg si¢ one z 3 elementéw:
E- srodowisko, S- spoteczna odpowiedzialnos¢, G- tad korporacyjny.
Celem strategicznym w obszarze zarzgdzania ryzykiem ESG jest propagowanie i wspieranie
dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa si¢ poprzez :
1. Dzialalnos¢ kredytowa,
2. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
3. Dziatalno$¢ wlasng Banku,
4. Doskonalenie narzg¢dzi do raportowania w sprawie ESG.
Ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spolecznej lub tadu korporacyjnego (ESG) nie
sg traktowane jako odrebne komponenty ryzyka bankowego, lecz wplywaja na rézne rodzaje
ryzyka finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego, w szczegélnosci na

ryzyko: kredytowe, rynkowe, pltynnosci operacyjne i reputacji.
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Przyje¢te przez Bank rozwiazania organizacyjne w procesie zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka, w tym informacje na temat uprawnien i statusu
poszczegolnych komérek organizacyjnych lub innych odpowiednich rozwiazan w

tym wzgledzie

W procesie zarzadzania ryzykami w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i
komorki organizacyjne :

1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad,
3) Komoérka monitorujgca ryzyko ( Stanowisko ds. zarzgdzania ryzykami i analiz),

4) Audyt wewnetrzny,

5) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej,

6) Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1.Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozef Strategii
zarzgdzania ryzykami w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji
kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad
okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i
rodzajéw ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa jego
wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza zatwierdza Strategic
dziatania, plany ekonomiczno-finansowe, w ktérych wyznaczono ogélny poziom
(profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko). Rada Nadzorcza zatwierdza
akceptowalny poziom ryzyka.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania
poszczegblnymi ryzykami, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzgdzania ryzykiem oraz jesli to konieczne- dokonania weryfikacji w
celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem
obejmujg pelny zakres dziatalno$ci Banku.
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3. Komérka monitorujgca ryzyko ( Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz)
monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, proceséw
tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie
bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania komérki to
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i
komdrkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka
oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
oraz szacowania wewnetrznych wymogow kapitalowych z tytutlu poszczegoélnych
rodzajow ryzyka.

4. Audyt wewnetrzny jest wykonywany przez odpowiednie komorki Spoéldzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

5. Stanowisko ds. zgodnosci i kentroli wewnetrznej odpowiada za oceng ryzyka braku
zgodnosci w zakresie przyjetych w Banku regulacji wewngtrznych oraz
przeprowadzanie kontroli pionowych.

6. Pozostali pracownicy Banku majag obowiazek przestrzegania zasad zarzgdzania
poszczegllnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie
wewngtrznych regulacji i zaleceni, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym
przyczyny wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych
zdarzen.
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III Opis struktury organizacyjnej w zakresie zarzadzania ryzykami
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zgodnosci i kontroli
Y — g

wewnetrznej |
| \ Stanowisko ds.
| zarzadzania ryzykami i

analiz
Zespot Anlitykow
Kredytowych

Oddziaty
| e
|

|
Pozostali pracownicy
Banku

=

IV Adekwatnosé kapitalowa
Podstawowe informacje na temat funduszy wlasnych Banku

Rozporzadzenie CRR 575/2013 zmienito dotychczasows strukture funduszy wiasnych
banku wynikajaca z art. 127 Ustawy Prawo bankowe. Bank ujawnia informacje
dotyczace funduszy wlasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz 492 Rozporzadzenia
575/2013 oraz zgodnie z wymogami Rozporzadzenia wykonawczego Komisji UE nr
1423/2013, stanowigcego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow
dotyczacych ujawnienia informacji na temat funduszy wilasnych instytucji zgodnie z
rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013. W zwiazku z
powyzszymi przepisami na fundusze wlasne sktadajg sie :
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= Kapital TIER 1, skladajacy si¢ z kapitatow podstawowych TIER 1, obejmujgcych
m.in. fundusz zasobowy, fundusz ogdlnego ryzyka bankowego, fundusz udziatowy
i z kapitaléw dodatkowych TIER 1, obejmujgcych wyemitowane obligacje — Bank
nie posiada tego sktadnika;

= Kapitat TIER 2, obejmujgcy m.in. pozyczki podporzadkowane spelniajace kryteria
okreslone w art. 63 Rozporzadzenia 575/2013 oraz kwote rezerwy ogolnej z tytutu
ryzyka kredytowego ( do wysokosci limitu 1,25% RWA) — aktualnie bank nie

posiada skladnikéw mozliwych do zaliczania do Kapitatu TIER 2.

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg strukture i wielkos¢ funduszy wlasnych
na dzien 31.12.2024r.

Sktadniki funduszy

Wartosé
fundusz

wl.

Udziat % w f.

1a | wtym: fundusz zapasowy 11.221.869,08 99,47%

1b fundusz udzialowy 128.180,00 1,14%

lc wartosci niematerialne i prawne -43.910,79 -0,39%

1d | udzialy nie w pelni oplacone -1.921,10 - 0,02

le nalezne wplaty do  funduszu | - 1.648,90 - 0,01
udzialowego

1 f | fundusz z aktualizacji wyceny 41.200,90 0,37%

Inne pomniejszenia

- 62.848,78

- 0,56%

Opis metody wyliczania wymogow kapitalowych na poszczegodlne rodzaje ryzyk.

Minimalne wymogi kapitalowe w Banku, obliczane na podstawie Rozporzadzenia UE

obejmuja:

1) Laczny wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego, wyliczany metoda

standardowa;

2) Wymog kapitalowy z tytutu ryzyka rynkowego, rozumianego jako ryzyko walutowe;
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3) Wymog kapitalowy z tytulu przekroczenia limitéw znacznych pakietéw akcji poza
sektorem finansowym (o ile Bank nie pomniejsza funduszy wiasnych z tytulu
przekroczenia limitéw znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym);

4) Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego — obliczany metods bazowego
wskaznika;

5) Wymog z tytuhu przekroczenia limitéw duzych ekspozycji w portfelu handlowym.

Dodatkowe wymogi kapitatowe w Banku obejmuja ryzyka istotne dla Banku, wymienione
w Dyrektywie UE:

1) Wewnetrzny wymog kapitatowy z tytulu ryzyka plynnosci.

2) Wewngtrzny wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej w tym:

a. ryzyka przeszacowania
b. ryzyka bazowego.

3) Wewngtrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka przekroczenia limitéw duzych
zaangazowan, na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

4) W procesie szacowania wymogéw dodatkowych wykorzystywane sg efekty
pomiaru ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie
zarzadzania tymi ryzykami.

Kwoty wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w podziale na klasy
ekspozycji
Wymég kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego oblicza si¢ jako sume aktywéw

i udzielonych zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem.

Wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego, zgodnie z Rozporzadzenie 1423/2013 UE
liczony jest jako iloczyn lacznej ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz wagi 8%.
Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego w podziale na klasy ekspozycji przedstawia

ponizsza tabela.
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Tabela 1

X/ 1

Nadzorczej nr

/2025 z dnia 04.09 .2025r.

(w tys. zl)

1. Ryzyka kredytowego 162 482 38 765 3101

a) Aktywa — waga ryzyka 0% | 112 864 0 0

b) Aktywa — waga ryzyka 20% | 1 670 334 27

c) Aktywa — waga ryzyka 50% | 96 48 4

d) Aktywa — waga ryzyka 75% | 33 020 24 765 1980

e) Aktywa - waga ryzyka | 6917 5270 421
100% z zastosowaniem
wspoélczynnika wsparcia
0,7619

) Aktywa—waga ryzyka 100% | 7 798 7 798 623

g) Aktywa— waga ryzykal50% | 33 50 4

h) Aktywa- waga ryzyka 250% | 84 235 19

i) Pozabilans-waga ryzyka | 1450 290 23
20%

J) Pozabilans- waga ryzyka O 0 0
50%

2, Przekroczenia limitu | 0 0 0
koncentracji zaangazowan
w portfelu handlowym

3. Przekroczenia progu | 0 0 0
koncentracji kapitalowej

4. Ryzyka walutowego 0 0 0

5. Ryzyka operacyjnego 0 0 1161

6. Ryzyka plynnosci 0 0 0

7. Ryzyko stopy procentowej 0 0 0

8. Ryzyko koncentracji 0 0 0

9. Wymég kapitalowy razem 0 0 4262

10. Fundusze wlasne 0 0 11 281

11. Wspélczynnik kapitalowy 0 0 21,17%
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Nadzorczej nr

IX/ 1 /2025 z dnia 04.09.2025r.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej

z klas ekspozycji, co stanowi wymoég kapitatowy dla poszczeg6lnych ekspozycii.

Tabela 2 (w tys. z1)
Lp. | Wyszczegélnienie Kwota
1. Ekspozycje wobec rzadéw i bankow 0

2. Ekspozycje wobec samorzagdéw terytorialnych 23

3. Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 604

4. Ekspozycje detaliczne 1981
5. Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 0

6. Ekspozycje przeterminowane 3

7. Ekspozycje krétkoterminowe wobec bank6w i przedsiebiorcow 0

8. Ekspozycje wobec bankow powyzej 3 miesiecy 0

9. Aktywa trwate 332

10. | Gotéwka 0

11. | Srodki pienigzne w drodze 4

12. | Akcje i udzialy 46

13. | Rezerwa obowigzkowa 0

14. | Ekspozycje pozabilansowe 23

15. | Inne ekspozycje 85

Kwoty wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego

Bank wylicza wymég kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego metods podstawowego

wskaznika bazowego.

Na dzien 31.12.2024 r. wymég kapitatowy wyliczony w/w metodg na ryzyko operacyjne

wynosit 1 161 tys. z1.
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Bank Spétdzielczy w Ustroniu podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci
zarzgdzania ryzykami i podnoszenia efektywnosci dzialalnosci Banku przy zachowaniu
bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidlowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykami

i adekwatnoscig kapitatowa pozwoli Bankowi na dynamiczny i bezpieczny rozwdj.
Stopa zwrotu aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej

ROA- zyvskownos$¢ majatku ogdtem = zvsk netto/aktywa ogétem

ROA = (3.144/162.482) x 100 = 1,93%

V Ryzyko kredytowe

Ekspozycje zagrozone — ckspozycjami zagrozonymi sg naleznosci ponizej standardu,
watpliwe i stracone zgodnie z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dzialalnoscig Banku.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka
stosujgc dwa kryteria:

- kryterium terminowosci- terminowos¢ splaty kapitatu oraz odsetek,

- kryterium ekonomiczne- badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dluznika

(kredytobiorcy, poreczyciela).

Opis metod przyjetych do ustalania korekt wartosci rezerw, w tym rezerw na ryzyko

ogolne

Wysoko$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej
zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscia przyjetych zabezpieczen prawnych
ekspozycji. Przegladow i klasyfikacji ekspozycji kredytowych dokonuje si¢ wedlug danych
aktualnych na dzien przeprowadzania klasyfikacji. Bank tworzy rezerwy celowe zgodnie
Z Rozporzagdzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. i koryguje ich wartos¢,
uwzgledniajac efektywng stope procentowg. Rownoczesnie pomniejsza podstawe tworzenia
rezerw celowych o zabezpieczenia zgodnie z w/w Rozporzadzeniem.

Warto$¢é rezerw celowych na naleznosci bilansowe przedstawia ponizsza tabela.
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(w tys. zb)

Tabela 3

Na naleznosci ,,Normalne” 108 128
»Pod obserwacja” 15 1
»Ponizej standardu” 20 0

» Watpliwe” 235 223
sotracone” 2.085 1631
Razem: 2.463 1.983

Y.aczna kwota ekspozycji kredytowych wedlug wartosci bilansowej ( netto)

Naleznosci sektora niefinansowego i budzetowego z podzialem na normalne i zagrozone oraz

uwzgledniajace kwoty nominalne, kwoty korekt wartosci, rezerw i naleznych odsetek

przedstawia ponizsza tabela.
Tabela 4

(w tys. zh

Naleznosci

normalne

Pod 76 -2 1 0 77
obserwacja

Naleznosci 2 087 11 1901 50 225
nieregularne

Ponizej 0 0 0 0 0
standardu

watpliwe 448 3 225 4 224
stracone 1639 8 1676 46 1
Naleznosci 1422 0 0 14 1436
od sektora

budzetowego

Ogoélem 45776 71 2031 231 43 905
kredyty
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Srednia kwota ekspozycji w podziale na klasy
Ekspozycje kredytowe weditug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych- rezerwa,
odsetki, ESP) na dzien 31.12.2024 r. oraz s$rednig kwote ekspozycji w okresie od 01.01.2024
do 31.12.2024 w podziale na klasy, przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5 (W tys. i)
Lp. | Wyszczegolnienie Stan na dzien | Srednia kwota
31.12.2024r. ekspozycji

1. | Ekspozycje wobec rzadéw i bankéw 58 361 50 798

2. | Ekspozycje wobec samorzadow terytorialnych 1436 1672

3. | Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 9192 9317

4. | Ekspozycje detaliczne 33020 32022

5. | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 0 0

6. | Ekspozycje przeterminowane 257 939

7. | Ekspozycje krétkoterminowe wobec bankéw 49 623 48 767

8. | Ekspozycje wobec bankow powyzej 3 m-cy 580 580

9. | Aktywa trwale 4144 4116

10. | Gotowka 5016 4 084

11. | Srodki pieniezne w drodze 234 272

12. | Akcje i udziaty 574 574

13. | Rezerwa obowiazkowa 0 0

14. | Ekspozycje  pozabilansowe  (niewykorzystane | 1 450 1191
zobowigzania kredytowe)

15. | Inne ekspozycje 45 98
RAZEM pozycje bilansowe 162 482 153 093

Struktura branzowa oraz produktowa ekspozycji

Tabela 6 (w tys. zI)
1. | Przetwérstwo przemystowe 478
2. | Budownictwo 1075
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3. | Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych , |3 718

wylaczajgec motocykle
4. | Transport i gospodarka magazynowa 140
5. | Dzialalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3346

6. | Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia | 1 422

spoleczne

7. | Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 607

8. | Pozostale 1974
Razem: wartosci ujeto lacznie z pozabilansem 12 760

W tabeli przedstawiono tylko te branze, ktore wystepowaly w Banku na dziefi 31.12.2024 r.

Tabela 7 (W tys. zI)

1. Kredyty obrotowe i kredytowe linie hipoteczne 5372

2, Kredyty w rachunku biezagcym 1689

3 Kredyty/debety w ROR 64

4, Kredyty w rachunku karty kredytowej 0

5. Kredyty inwestycyjne o terminie zapadalnosci do 10 lat 1623

6. Kredyty inwestycyjne o terminie zapadalno$ci powyzej 10 lat 3512

7. Kredyty sezonowe i gotdwkowe 8 687

8. Kredyty mieszkaniowe ,, Méj Dom" 17 746

9. Uniwersalne kredyty hipoteczne 6 673

10. Kredyty na zakup kolektoréw stonecznych 0

11. Kredyty konsolidacyjne 411

12. Pozostale nieaktywne produkty kredytowe 0
RAZEM: 45777

W tabeli przedstawiono rodzaje instrumentéw finansowych, ktére wystepowaty w Banku na

dzien 31.12.2024 r.
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Tabela 8

Nadzorczej nr

IX/ 1 /2025 z dnia 04.09.2025r.

Wartos¢ ekspozycji zagrozonych, kwoty korekt wartosci ,rezerw oraz odsetek
(w tys. z})

Naleznosci 2087 11 1901 50 225
nieregularne

Ponizej 0 0 0 0 0
standardu

watpliwe 448 3 225 4 224
stracone 1639 8 1676 46 1
ogblem 2 087 11 1901 50 225

Redukcja ryzyka kredytowego przy zastosowaniu metody standardowej

Zarzadzanie zabezpieczeniami kredytowymi:

1)

2)

3)

Dla Banku podstawowym zrodiem splaty ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, sg dochody klienta z jego dzialalnosci wilasnej lub z kredytowanej
transakcji/inwestycji. Dlatego nawet fakt przyjecia zabezpieczenia o jak najwyzszej
jakosci i skutecznosci nie zwalnia Banku z obowigzku dokonania kompletnej,
rzetelnej i obiektywnej analizy transakcji/inwestycji oraz oceny zdolnosci
i wiarygodnosci kredytowej klienta, zgodnie z wewngtrznymi procedurami.
(metodyki).

Dzialajac w oparciu o regulacje wewngtrzne, Bank ocenia i weryfikuje jakos¢ oraz
skuteczno$¢ zabezpieczenia ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
plynnosci,

i mozliwos$ci kontroli zabezpieczenia w calym okresie kredytowania, jego wplywu

kierujgc si¢ kryteriami: aktualnej warto$ci rynkowej, dost¢pu
na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwo$é zmniejszenia Wymogow
kapitalowych z tytutu ryzyka kredytowego.

Bank uznaje za plynne te zabezpieczenia, w przypadku ktorych istnieje mozliwosé
zbycia przedmiotu zabezpieczenia bez istotnego obnizenia jego ceny w czasie.
Do zabezpieczen o duzej ptynnosci Bank zalicza porgczenia i gwarancje innych

bankoéw lub podmiotéw gospodarczych o dobrej sytuacji finansowej, blokady
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4)

3)

6)

7)

8)

9)

Nadzorczej nr
IX/ 1 /2025 z dnia 04.09 .2025r.

na rachunkach bankowych, cesje naleznosci, kaucje pieniezng. Do zabezpieczen
o0 nizszej ptynnosci Bank zalicza zabezpieczenia rzeczowe, w szczegdlnosci zastaw
i hipoteke.

Ustanawiane zabezpieczenia muszg korespondowaé z poziomem ryzyka,
zwigzanego z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie.

Umowy zabezpieczen muszg by¢ regularnie monitorowane pod katem
ekonomicznym i prawnym.

W przypadku ekspozycji kredytowych detalicznych, w tym zabezpieczonych
hipotecznie, nie dopuszcza si¢ ustanawiania zabezpieczenia na majatku nie
stanowiacym wlasnosci kredytobiorcy.

W przypadku ekspozycji kredytowych innych niz detaliczne, a zabezpieczonych
hipotecznie, zaleca si¢ poddanie szczegdlnej uwadze tych ekspozycji, ktérych
zabezpieczenie nie jest wlasnoscig 0sob zobowigzanych do ich splaty.

W przypadku ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci Bank zawsze
ustanawia zabezpieczenia na przedmiocie finansowania.

Analizujac ryzyko zwiagzane z dang nieruchomo$cia, stanowigcg zabezpieczenie
ekspozycji kredytowej, a w szczegdlnosei analizujgc mozliwosé zaspokojenia sie
z danej nieruchomosci, nalezy uwzgledniaé wymogi art. 1046 Kodeksu
postepowania cywilnego oraz wymogi Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci
z dnia 22 grudnia 2012r. wsprawie szczegélowego trybu postepowania
w sprawach o opréznienie lokalu lub pomieszczenia albo wydanie nieruchomosci
oraz szczegélowych warunkéw, jakim powinno odpowiadaé tymczasowe

pomieszczenie .

10) Zasady oceny wartosci nieruchomosci przyjmowanych na zabezpieczenie

ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, postepowania w przypadku
zajscia nieprzewidzianych zdarzen skutkujacych spadkiem wartos$ci przedmiotéw
zabezpieczen z wykorzystaniem wynikow testow warunkéw  skrajnych
przeprowadzanych przez Bank co najmniej raz w roku oraz mozliwosci zbycia
przedmiotéw zabezpieczen w ramach ewentualnych dziatan windykacyjnych,
okreslaja procedury wewnetrzne Banku tj. m.in. Instrukcja zarzgdzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, Instrukcja monitoringu

zabezpieczen.
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11) Bank ocenia warto$¢ nieruchomosci przyjmowanych na zabezpieczenie zaréwno
na etapie akceptacji transakcji kredytowej, jak i w calym okresie jej trwania,
az do catkowitej splaty.

12) Oceniajgc warto$é¢ przyjmowanych i posiadanych zabezpieczen, Bank korzysta
z informacji pochodzacych z wiarygodnych zrédel zewnetrznych i wewnetrznych,
w tym z wynikOw prowadzonego przez siebie monitoringu i analiz zmian
zachodzacych na rynku nieruchomosci.

13) Nieruchomosci bedace zabezpieczeniem ekspozycji kredytowych stanowia
potencjalne zrédto ich splaty, wobec czego poziom zabezpieczenia ustalony
w momencie udzielania kredytu powinien nie pogorszy¢ si¢ w calym okresie
kredytowania. W tym celu poziom zabezpieczenia podlega systematycznemu
monitoringowi, prowadzonemu zgodnie z regulacjami wewngtrznymi Banku m.in.
Instrukcja monitoringu zabezpieczen.

14) Gtéwne rodzaje zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank to:

a) poreczenie wg prawa cywilnego,

b) poreczenie wg prawa wekslowego,

¢) weksel wlasny,

d) przelew (cesja) wierzytelnosci na zabezpieczenie,

e) przejecie dlugu,

f) przystapienie do dtugu,

g) zastaw ogélny, oparty na postanowieniach art.306 kc,
h) zastaw rejestrowy,

i) hipoteka (na nieruchomosci mieszkalnej, komercyjnej i pozostalej),
j) przewlaszczenie na zabezpieczenie,

k) blokada rachunkéw bankowych,

1) kaucja,

m) zastaw na prawach,

n) inne formy zabezpieczen.
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Tabela 9
(w tys. zb)

Weksel wlasny
2. Pore¢czenie wedlug prawa cywilnego i wekslowego 0
3. Zastaw rejestrowy 43
4. Przewlaszczenie na zabezpieczenie 35
5. Cesja wierzytelnosci na zabezpieczenie 417
6. Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 25 662
7. Hipoteka na nieruchomosci komercyjnej 7 782
8. Hipoteka na nieruchomosci pozostalej 1490
9. Inne formy zabezpieczen prawnych 196
10. | Ekspozycje niezabezpieczone 167
11. | Pozycje pozabilansowe niezabezpieczone 986

RAZEM: 47 226

W tabeli przedstawiono rodzaje zabezpieczen, ktdre wystepowaly w Banku na dziefi
31.12.2024 1.

Zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem zabezpieczen.

Ryzyko zabezpieczen jest ryzykiem zwiazanym ze stosowaniem przez Bank technik redukcji

ryzyka kredytowego, ktore moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano.

Celem zarzadzania ryzykiem zabezpieczen w Banku jest monitorowanie tego ryzyka,
zapewnienie skutecznosci technik redukcji ryzyka kredytowego i eliminowanie ryzyka

Zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen kredytowych.
Zarzadzanie ryzykiem zabezpieczenn w Banku obejmuje:
1) identyfikacje czynnikow ryzyka zabezpieczen,
2) okreslenie poziomu ryzyka zabezpieczen,
3) raportowanie w sprawie ryzyka zabezpieczen,
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4)
5)

6)

Nadzorczej nr
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dziatania w celu ograniczania ryzyka zabezpieczen,
monitorowanie ryzyka zabezpieczen,

kontrole procesu zarzgdzania ryzykiem zabezpieczen.

Bank moze stosowa¢ nastepujgce techniki redukeji ryzyka kredytowego:

1)

2)

3)

4)

Pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dzialalnosciag bankéw (z pdézn. zm) zwanego dalej
rozporzadzeniem,

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie 2z Instrukcjg ,Prawne formy
zabezpieczenia wierzytelno$ci”

Pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym
zabezpieczonym hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogoéw
kapitalowych na podstawie Rozporzadzenia UE. Bank zarzadza ryzykiem
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie zgodnie z Instrukcja
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
Techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie z Rozporzadzeniem UE

VI Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej- opis charakteru ryzyka stopy
procentowej

Ryzyko stopy procentowej okresla si¢ jako obecne lub przyszie ryzyko negatywnego wplywu

na warto$¢ ekonomiczng kapitalu wlasnego lub na wynik odsetkowy netto z uwzglednieniem

zmian wartosci rynkowej niekorzystnych zmian stop procentowych wplywajgcych na pozycje

wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktore obejmuja:

1)

2)

ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji
wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktérego zrodlem sg réznice w czasie
dostosowania oprocentowania tych pozycji, obejmuje ono zmiany w strukturze
terminowej stop procentowych wystepujagce w sposéb spojny na krzywej
dochodowosci ( ryzyko rownolegte) lub w sposéb zréznicowany w poszczeg6lnych
okresach ( ryzyko réwnolegle),

ryzyko bazowe - ryzyko wynikajace z wplywu wzglednych zmian stop

procentowych na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktdre maja
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3) podobne okresy zapadalnosci, ale sg wyceniane wedtug réznych indekséw stop
procentowych,

4) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajgce z opcji ( wbudowanych i jawnych) w
przypadku, gdy Bank lub jego klient moze zmienié poziom i terminy przeplywow
pieni¢znych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i kosztow

odsetkowych oraz bilansowej wartodci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stép

procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczefistwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorcza.
Strategia Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest miedzy
innymi na nastepujacych zasadach:
1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;j,
2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywa¢ réwniez inne metody
np. badania symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na przychody
odsetkowe, zmiany w kosztach odsetkowych i w konsekwencji zmiany w wyniku
z tytuhu odsetek,
3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania oraz bazowym,
4) Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow.
Pomiar ryzyka odbywa si¢ w cyklach miesigcznych i jest prezentowany na posiedzeniach
Zarzadu Banku a kwartalnie Rady Nadzorcze;.
Na dzien 31.12.2024 r. w ramach pomiaru ryzyka przeprowadzono testy warunkéw skrajnych.
Wyliczenie zmian dochodu odsetkowego odbylo sie przy =zalozeniu zmian stop
referencyjnych o 200 punktéw bazowych. Dodatkowo w analizie uwzgledniono te pozycije,
ktoérych wysokos¢ oprocentowania jest nizsza niz zatozony przedziat zmian.
W tym przypadku zmiang¢ wyniku na tych pozycjach obliczono przyjmujac dopuszczalny
maksymalny poziom obnizenia oprocentowania. Przy takich zalozeniach zmiana dochodu

odsetkowego w okresie 12 miesigcy wynosilaby 191 tys. zt .
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Przeprowadzono takze testy, ktére maja na celu ustalenie jakiej wielkosci zmiany wyniku
odsetkowego netto (SOTNII) nastagpia przy zalozeniu naglej i nieoczekiwanej zmianie stop
procentowych o 250 p.b. W wyniku testu wystgpilo duze obnizenie wyniku odsetkowego
netto.
Przeprowadzono réwniez testy warunkéw skrajnych obejmujace 6 scenariuszy szokowych
majacych na celu okre$lenie zmiany wartosci ekonomicznej ( SOT EVE) tj.:
1. Réwnolegly wzrost stop procentowych,
2. Roéwnolegly spadek stop procentowych,
3. Szok gwaltowny ( spadek stop krotkoterminowych i wzrost stop
dlugoterminowych),
4. Szok umiarkowany ( wzrost stop krotkoterminowych i spadek stop
dhugoterminowych),
5. Wazrost stop krétkoterminowych,
6. Spadek stop krétkoterminowych.

Na dzien 31.12.2024r. przeanalizowano wskazniki niedopasowania aktywow i pasywow .
Kwotowo luka na koniec kwartalu wynosila 7 124 zi. Dla calego Banku wskaznik luki
wynosit 0. Skala narazenia na ryzyko przeszacowania jest srednia. Wysoko$¢ zmiany
dochodu odsetkowego w przypadku ryzyka przeszacowania wynosita 649 tys. zt /limit-
1692 tys. zl/. Wysoko$é zmiany dochodu odsetkowego w przypadku ryzyka bazowego
wynosita 89 tys. zt / limit 226 tys. zl/.

VII Ryzyko plynnosci i finansowania

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ w oparciu o Polityke zarzadzania
ryzykiem plynnosci w Banku Spotdzielczym w Ustroniu i Instrukcje zarzgdzania
ryzykiem ptynnoséci w Banku Spoétdzielczym w Ustroniu, ktéra zawiera awaryjny plan
utrzymania ptynnosci.

Celem Banku w zarzadzaniu plynno$cig jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci
przez odpowiednie zarzadzanie aktywami i pasywami, minimalizacja utraty ptynnosci
przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami s$rodkéw
finansowych.

W proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci zaangazowane sa nastgpujace organy i
pracownicy:
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1. Rada Nadzorcza- sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki banku w
zakresie podejmowania ryzyka plynnosci ze strategia i planem
finansowym,

2. Zarzad Banku odpowiada za =zorganizowanie skutecznego procesu
zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz nadzér nad efektywnoscig tego
procesu, wprowadzajac w razie potrzeby, niezbedne korekty i
udoskonalenia. Odpowiada za akceptacje i ograniczanie ryzyka ptynnosci;

3. Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz — uczestniczy w procesie
alokacji i ograniczania ryzyka plynnosci, opracowuje i aktualizuje
metodyke zarzadzania plynnoscia, w tym metodyke przeprowadzania
testbw warunkow skrajnych, inicjuje wprowadzanie oraz rozwijanie
narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem, dokonuje pomiaru i
analiz ryzyka plynnosci oraz sporzadza raporty i przedstawia je
odpowiednim komérkom Banku;

4. Audyt wewngtrzny — Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez
odpowiednie komdrki Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

5. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej — odpowiada za ocene
ryzyka braku zgodno$ci w zakresie przyjetych w Banku regulacji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz dokonuje kontroli
poprawnosci realizacji procesu zarzadzania tym ryzykiem;

6. Zespdl finansowo-ksiggowy — uczestniczy w procesie zarzadzania
plynnoscig  sréddzienna, krétkoterminowa , $rednioterminowg i
dhugoterminows , a takze ptynnoscig walutows;

7. Pozostale jednostki organizacyjne Banku- wplywajgce w sposob posredni
na skale i profil ryzyka ptynnosci.

Bank w ramach Polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci okreélil stabilne i
kluczowe zrodla finansowania oraz mozliwosci ich pozyskania. W
perspektywie dlugoterminowej prowadzi to do budowania stabilnej bazy
depozytowej . Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych w zakresie
ryzyka plynnosci. Testy polegaja na przeprowadzaniu analiz scenariuszowych
dla ré6znego rodzaju krétkoterminowych i utrzymujacych sie w czasie zaréwno
wewnetrznych jak i systemowych warunkéw skrajnych (oddzielnie jak i
rOwniez facznie). Wyniki testow shuzg do podejmowania decyzji w biezagcym
zarzgdzaniu Bankiem, a takze s3 wykorzystywane w budowaniu planéw
awaryjnych. W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank sporzadza
analizy w okresach miesigcznych dla Zarzadu i kwartalnych dla Rady
Nadzorczej.
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W kazdym dniu roboczym dokonuje si¢ kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci zgodnie z

uchwalg 386/2008 KNF. Ich wyniki na dzien

nastepujaco:

Podstawowa rezerwa ptynnosci (A1) wynosila

Uzupetniajaca rezerwa plynnosci (A2) wynosita

Aktywa nieplynne (AS) wynosity

Aktywa ogotem (A6) wynosity

Fundusze wlasne (B1) wynosily

Wspoétczynnik M1 wynosit

Wspétczynnik M2 wynosit

Nadzorcze miary ptynnosci to:
M1- wspétczynnik udziatu podstawowej i uzupelniajacej rezerwy plynnosci w aktywach
ogbélem (A1+A2)/A6
M2- wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi (B1/AS).

Baza deiozvtowa na dzien 31.12.2024r. w tis. z1.

1. | A vista osoby fizyczne 60 028
2. | Terminowe os. fizyczne 35452
3. | A vista podm. gosp. 26 073
4. | Terminowe podm. gosp. 8120
5. | A vista budzet 3563
6. | Terminowe budzet 14 136

7. | Razem: 143 372

31.12.2024r. ksztaltujg si¢

87297 722,40
17 370 510,00
4 802 835,42
159 483 391,73
11 280 920,41
0,66

2,35

Warto$é depozytow stabilnych na 31.12.2024r. wynosita 115 499 tys. z1.
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Wskazniki ptynnosci na 31.12.2024r.

1. Aktywa ptynne/aktywa og6lem netto (%)= min. 20% 59’49%
2. | Aktywa plynne/ Depozyty niestabilne(%) = min. 100% 303,30%
3. Zobowiazania pozabilansowe udzielone/kredyty wg wart. Nor.(%) = max.25% 3,17%

4. Kredyty ,.duze”/obligo kredytowe wg w nom.(%) = max. 60% 7,26%

5. Depozyty stabilne/depozyty ogétem = min. 50% 78,37%
6. Depozyty niestabilne/aktywa ogélem netto (%) = max. 50% 19,62%
7. | Depozyty ,,duzych klientow"/depozyty ogblem (%) = max. 35% 19,86%
8. Zobowigzania wobec sektora finansowego/aktywa ogélem netto (%) = max.10% 0,00%

0. Depozyty biezace/depozyty ogélem (%) = max.30% 60,84%
10. | Osoby wewnetrzne/depozyty ogélem (%) = max 5% 1,11%
11. | Depozyty/kredyty wg w.nom. (%) = min, 150% 321,94%
12. | Depozyty/ kredyty wg w nom i zobowiazania pozab (%) = min. 95% 3 12,05%
13. | Depozyty stabilne /kredyty wg w nom (%) = min 85% 252.31%
14. | Depozyty stabilne/kredyty wg w nom i zob pozab. Udzielone (%) = min. 80% 244,57%
15. | Kredyty hipoteczne wg w nom/depozyty stabilne (%) = max. 60% 28,72%
16. | Depozyty stabilne(60% ich wartosci)+ fundusze wlasne /naleznosci z tytutu kredytow | 23 8,93%

Wg W nom o pierwotnym terminie zapadalnosci pow Slat (%)=min. 100%
17. | Naleznosci z tytulu kredytéw wg w nom. o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 76,82%
Slat/kredyty wg wartosci bilansowej (%)= max. 85%

18. | Kredyty pow. 10 lat wg w nom/obligo kredytowe wg w nom. (%) = max.50% 55,49%
19. | Kredyty od 5 do 10 lat wg w nom/obligo kredytowe wg w nom= max.40% 20,89%

Niedopasowanie aktywow i pasywow /luka/ w analizowanym okresie jako udziat % w
aktywach banku urealnionej luki skumulowanej wynosito w przedziatach:
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Do 1 m-ca +34,59% ( kwotowo — 56 210 176,34 z1)
Do 3 m-cy + 29,78% ( kwotowo — 48 380 672,16 zl)
Do 1 roku — 17,13%( kwotowo — 27 833 094,37 z})
Do 5 lat — 4,59% ( kwotowo- 7 461 780,35 z1)

W 2024 roku bank badat i monitorowat wskazniki dotyczace plynnosci wynikajace z
Rozporzadzenia CRR w zakresie aktywow plynnych, odplywéw plynnosci,
przeplywéw plynnosci, pozycji zapewniajacej stabilne finansowanie, pozycji
wymagajacych stabilnego finansowania, stanowigcych pozycje wskaznikéw LCR i
NSFR. Wg stanu na 31.12.2024r. wskaznik LCR wynosit 448,63% a NSFR 297,61%.

Mechanizmy pomocowe utworzone w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
zostaly zdefiniowane w ustawie o funkcjonowaniu bankéw spodldzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych. Skladaja si¢ na nie mechanizmy wsparcia
plynnosci, oparte na depozycie obowigzkowym oraz mechanizmy wsparcia
wyplacalnosci pozwalajgce na udzielenie pomocy ze srodkéw zgromadzonych na
Funduszu zabezpieczajacym, zasilanym obowigzkowymi wplatami uczestnikow.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze pomoc bedzie uruchamiana w przypadku
zrealizowania si¢ u Uczestnika Systemu Ochrony sytuacji skrajnej, skutkujacej
wyptywem znacznej kwoty srodkéw lub gdy sytuacja banku begdzie wskazywala na
zagrozenie upadloscig . Aby do niej nie dopusci¢ System Ochrony stale monitoruje
swoich Uczestnikéw. Spoéidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS moze udzieli¢
pomocy finansowej w formie : pozyczki, gwarancji, por¢czenia lub innych
zabezpiecze, a takze wplat na fundusz zasobowy lub rezerwowy Banku
Spétdzielczego oraz wplat na kapitat zapasowy lub rezerwowy Banku Zrzeszajacego.

VIII Informacje dotyczace polityki i praktyk Banku w zakresie wynagrodzen

pracownikéw, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka

Zasady ustalania wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze

W Banku Spoétdzielezym w Ustroniu obowiazuje Polityka wynagradzania pracownikow,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka . Do stanowisk
istotnych, o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach i w uchwale

604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w banku zalicza si¢ :

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej,
2) Czionkoéw Zarzadu.
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Do sktadnikéw wynagradzania zalicza sie:

/2025 z dnia 04.09 .2025r.

State skladniki | State skladniki | Zmienne Zmienne W
pieni¢zne niepieni¢zna sktadniki sktadniki
pieni¢zne niepieniezna
' Czlonkowie Za udzial w ]

Rady posiedzeniach Brak Brak Brak

Nadzorczej

Czlonkowie Wynagrodzenie | Brak Premia Brak

Zarzadu zasadnicze uznaniowa

Laczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujacym stanowiska istotne w
Banku za dany rok nie moze spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktory
nie zapewni realnego przyrostu funduszy wlasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy
kapitatowej. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz
100% wynagrodzenia zasadniczego os6b zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos¢, aby Bank mogl prowadzié elastyczng polityke
wynagrodzefi w zakresie zmiennych skladnikéw. Wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli. Wysoko$é wynagrodzenia stalego i zmiennego
dla czlonk6éw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

Oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania Planu ekonomiczno-finansowego w oparciu o kryterium ilociowe i jakosciowe.

Ocena efektéow pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiagane w ostatnich trzech
latach oraz ocenianym kwartale (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zalozen planu
ekonomiczno-finansowego:

1) Wskaznik orezerwowania portfela kredytowego,
2) Wskaznik jakosci portfela kredytowego (NPL),
3) Laczny wspolczynnik kapitatowy,

4) Wskaznik ptynnosci LCR.

Ocenie podlega stopiei wykonania w/w wskaznikéw do zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza planu ekonomiczno- finansowego w poszczegélnych latach i w danym kwartale
podlegajacym ocenie. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z
ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikéw byl zrealizowany co najmniej w 80%.

Kryteria jakosciowe oceny cztonkéw Zarzgdu przy przyznawaniu zmiennych skladnikow
wynagradzania to:
41



Zalgcznik do uchwaly Zarzqdu Banku Spétdzielczego w Ustroniu nr VI/1/2025 r. z dnia 23.06.2025r. i Rady

Nadzorczej nr
IX/ 1 /2025 z dnia 04.09 .2025r.

1) Pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,

2) Ogdblna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
finansowym, w okresach objetych oceng — ocena kwartalna.

W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogéw ostroznosciowych lub zagrozenia

upadioscig zmiennych skladnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢.

Maksymalny stosunek sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw

Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto

pozostalych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Maksymalny stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto czionkéw Zarzadu w

okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw

Banku w okresie rocznym ustalono na poziomie 2,22%.

Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan

przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania

Bankiem.

IX Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego przebiegu

wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:

1y
2)

3)
4)

5)

6)
7)

Identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dziatania Banku.
Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego i stratach powstajacych w wyniku zaklécen w dzialalnosci Banku.
Monitorowanie i raportowanie incydentéw, o ktérych mowa w pkt 2.

Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dziatann zmierzajacych do zmniejszenia
skutkéw ryzyka operacyjnego.

Wykorzystanie mapy ryzyka operacyjnego w opracowaniu ,,Polityki zarzadzania
ryzykiem operacyjnym”, ,,Polityki kadrowej” itp., stanowigcych element zalozen
do planu ekonomiczno-finansowego.

Kontrole i ocene procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.
Ograniczanie skutkoéw ryzyka operacyjnego.
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8) Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce
w najblizszym otoczeniu Banku oraz w miar¢ mozliwosci o sposobach pokrycia

strat ww. zdarzen i podjetych dziataniach mitygujacych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:
1) Identyfikacja i ewidencja zdarzen ryzyka operacyjnego,
2) Ocena ryzyka,
3) Monitorowanie ryzyka,
4) Raportowanie ryzyka,
5) Utworzenie bazy danych o zdarzeniach i stratach,
6) Kontrola poziomu ryzyka,
7) Pomiar ryzyka.
Organami statutowymi nadzorujgcymi zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku sa:
1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad.
W procesie bezposredniego zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza:
1) Komoérka monitorujgca ryzyko tj. Stanowisko d/s zarzadzania ryzykami i analiz ,
2) Kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych pelniacy kontrole wewnetrzna,
3) Zarzad Banku sprawujacy gléwna funkcje zarzadcza w procesie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Banku. Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem

operacyjnym w Banku sprawuje Prezes Zarzadu .

Nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje Rada
Nadzorcza.
Kontrolg przebiegu procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym przeprowadza Audyt

wewngtrzny tj. odpowiednie komérki Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Informacje o stratach brutto z tytulu ryzyka operacyjnego
Straty z tytulu ryzyka operacyjnego w podziale na rodzaje zdarzeti oraz na linie biznesowe.

W roku 2024 odnotowano Igcznie 275 incydenty.
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Tabela 10

1. Oszustwa wewng¢trzne - = -

2. Oszustwa zewngtrzne - - -

3. Zasady dotyczace zatrudnienia

oraz bezpieczenstwo w miejscu | - - -

pracy
4. Klienci, produkty i praktyki

P y 1 prakty 16,21 57,19 114,87
operacyjne
5. Szkody zwigzane z aktywami

Y ¥ v - 32,30 -

rZeczowymi
6. Zaklécenia dziatalnosci banku i
awarie systemow 21,18 335,08 749,91
7. Wykonanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami | - 5,30 3.886,41

operacyjnymi

Podjete dziatania majace na celu ograniczenie kosztéw ryzyka operacyjnego .

e monitorowanie oraz kontrola wszystkich obszaré6w dzialania Banku,

o biezaca analiza incydentéw ryzyka operacyjnego ,

e przeprowadzanie szkolef wewnetrznych i zewnetrznych,
e uczulanie pracownikéw na zwracanie wiekszej uwagi na zmieniajace si¢ procedury,

e zwiekszenie czestotliwosci kontroli wewngtrznych.
Informacje o najpowazniejszych zdarzeniach operacyjnych

W 2024 roku nie miaty miejsca powazne zdarzenia ryzyka operacyjnego.

44



Zalgcznik do uchwaly Zarzqdu Banku Spétdzielczego w Ustroniu nr VI/1/2025 r. z dnia 23.06.2025r. i Rady
Nadzorczej nr
IX/ 1 /2025 z dnia 04.09 .2025r.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Jjest w szczegdlnosci:
1.Zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,
2. Wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania komérek odpowiedzialnych za tworzenie
regulacji wewngtrznych o planowanych zmianach przepiséw zewnetrznych,
3.Zapewnienie wewnetrznej spéjnosci regulacji obowiazujacych w Banku,
4. Minimalizowanie negatywnych skutkéw nie przestrzegania regulacji zewnetrznych,
wewngtrznych raz przyjetych standardéw postepowania
5. Dostosowanie narzedzi informatycznych do zmieniajacych sie przepisow zewngtrznych i
wewngtrznych,
6. Wprowadzenie zasad zarzadzania tadem korporacyjnym w oparciu o regulacje Komisji
Nadzoru Finansowego, wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest jednym z obszaréw zarzadzania ryzykiem w
Banku, w ramach ktérego zostata zdefiniowana odrgbna komérka organizacyjna — stanowisko
ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, ktorej zakres czynnosci opisany zostal w Regulaminie
funkcjonowania komérki ds. zgodnosci.
Podstawowe obszary objete zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci:
1. zapewnienie zgodnosci,
2. pomiar skutkéw.
Wszyscy pracownicy Banku sg zobowiazani do przestrzegania przepisow wewnetrznych oraz
przyjetych standardéw postepowania.
Celem bezposrednim dzialania komérki ds. zgodnosci w ramach funkcji kontroli oraz w
ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest ograniczenie strat finansowych i
niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepisow wewnetrznych Banku z
regulacjami zewnetrznymi lub nie przestrzeganiem wewngetrznych regulacji bankowych oraz
przyjetych standardéw postepowania.
Celem posrednim jest ograniczanie wystgpowania ryzyka prawnego oraz ryzyka
operacyjnego, stanowiacych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci.
Realizacja tych celéw wymaga wprowadzenia procedur umozliwiajacych monitorowanie,
pomiar raportowanie oraz kontrolowanie ryzyka, na ktére moze by¢ narazony w wyniku nie

przestrzegania wewngtrznych lub zewnetrznych regulacji.
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Wszystkie zdarzenia ryzyka braku zgodnoéci oraz pomiar ich skutkéw powinny by¢ ujete w
Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego, ktérego zasady funkcjonowania sa okreslone w
Instrukcji zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

W 2024 r. kontrole wewnetrzne i zewnetrzne nie wykazaly znaczacych uchybien, nie
wystgpily bledy o charakterze znaczacym i krytycznym w dzialalno$ci Banku, tj. takie, ktore

moglyby zagrozi¢ funkcjonowaniu Banku oraz systemowi ochrony.

X Zarzadzanie ryzykiem biznesowym

Ryzyko biznesowe — ryzyko wynikajace ze zmian warunk6w makroekonomicznych
(otoczenia) oraz wplyw na wysoko$¢ minimalnych wymogéw kapitalowych w przyszlosci.
Ryzyko biznesowe moze si¢ przejawia¢ w obszarze wyniku finansowego, strategicznym i
otoczenia, w tym zmian regulacyjnych i warunkéw konkurencji.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym odbywa si¢ w oparciu o Instrukcje sporzadzania i
monitorowania planu ekonomiczno-finansowego.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest:

1) realizacja zatozeh dotyczacych wyniku finansowego Banku, w zakresie wielkosci
prognozowanych w ramach Strategii dzialania Banku oraz w ramach Planu
finansowego,

2) realizowania pozostatych zatozen planu finansowego,

3) ograniczenia wplywu cyklu koniunkturalnego na poziom ryzyka kredytowego.

Raportowanie obszaru ryzyka biznesowego odbywa si¢ w cyklach kwartalnych i podlega

przedstawieniu Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;.

XI Zarzadzanie ryzykiem walutowym
Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa si¢ w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej i walutowym oraz Instrukcje zarzadzania ryzykiem walutowym.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ogramiczanie skutkow
narazenia Banku oraz Klientow na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim

ryzyko.
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2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowe;j catkowitej w wysokosci
nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, ktéra nie wigze si¢ z koniecznoscia
utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wiazacych sig z koniecznosdcia utrzymywania
wymogu Kapitalowego, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 KNF, Nalezy podkreslié, ze
takie podejscie nie ogranicza w zaden sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych
oferowanych klientom Banku.

4. Na rynku walutowym, Bank przyklada szczeg6lng uwage do rozwoju operacji z klientami
1prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu j udoskonaleniem oferty produktow
iustug. Dziatania swoje opiera w szczegllnosci na uelastycznieniu oferty produktowe;j,
pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do
sytuacji rynkowe;j.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegolny
nacisk potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanaléw zawierania transakcji do
potrzeb matych i srednich przedsiebiorstw prowadzacych wymiang handlows z zagranicg.

6.W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zréwnowazonej pozycji walutowe;j.

7. Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego ograniczony
jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla
poszczegllnych walut)

. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9. Monitoring wykorzystania limitéw w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez
osoby zatrudnione w komérce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny
ryzyka od dziatalnosci, ktéra to ryzyko generuje.

10.Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane s pozycje walutowe dla poszczegélnych walut oraz pozycja
catkowita dla wszystkich walut Iacznie, przeliczone na PLN po kursie srednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane s3 zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

11.Bank zaklada, ze skala dziatalnogci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. udzial obrotéw
walutowych w obrotach ogétem Banku nie przekroczy 5%.

12.Akceptowalny poziom ryzyka walutowego ( apetyt na ryzyko ) : utrzymywanie pozycji
walutowej catkowitej na poziomie nie przekraczajgcym 2,00% funduszy wiasnych.

Wg stanu na 31.12.2024r. catkowita pozycja walutowa wynosila 0,52% funduszy wlasnych.

Na przestrzeni 2024r. wskaznik catkowitej pozycji walutowej utrzymany byl w akceptowalnej

przez Bank wysokosci.

o0

XII Informacja w zakresie dzwigni finansowej

Bank zarzadza ryzykiem dzwigni finansowej w ramach ryzyka kapitatowego.
Bank mierzy ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej poprzez obliczanie wskaznika

dzwigni finansowej liczonego jako Wwyrazony w procentach udziat kapitatu Tierl w
mierze ekspozycji calkowite;.
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Miara ekspozycji catkowitej jest suma wartosci ekspozycji z tytutu:

1) aktywow — ktérych warto$¢ wyznaczana jest z uwzglgdnieniem korekt wartosci,
rezerw i innych redukgcji funduszy wiasnych zwigzanych z danym skladnikiem
aktywow, jak dla potrzeb ustalenia wartosci ekspozycji z tytutu skladnikow aktywow
w ramach wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko; (zgodnie z art.111 ust. 1
zdanie pierwsze CRR: w wartosci ksiggowej, ktora pozostaje po dokonaniu korekt z tytutu szczegolnego
ryzyka kredytowego, dodatkowych korekt wartosci z tytulu ostroznej wyceny, odliczeniu majqcej
zastosowanie kwoty niedoboru pokrycia naleznosciami nieobstugiwanymi oraz dokonania innych
redukcji funduszy wilasnych zwigzanych z danym skladnikiem aktywow),

2) pozycji pozabilansowych — ujmowanych w wartosci nominalnej ( bez uwzgledniania
korekt z tytutu rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych odnoszacych si¢ do
odsetek), z uwzglednieniem konwersji, z zastrzezeniem dolnego limitu 10% wartosci
dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka.

Limit wewnetrzny ustalony zostal na poziomie 3,30%.

Wskaznik dzwigni na dzien 31.12.2024 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

kapitat Tier I 11 281
aktywa bilansowe 162 482
zobowigzania pozabilansowe 290
wskaznik dZzwigni 6,93%

XII Informacja dotyczaca bufora antycyklicznego
Z uwagi na charakter prowadzonej dzialalnosci, tj. wylacznie na terenie kraju (lokalnie)
rozklad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary nie wystepowal ( brak ekspozycji

poza granicami kraju).

XIV Informacja o spelnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spéldzielczego w Ustroniu wymogéw okreslonych w art. 22aa ustawy Prawa
Bankowego
Zgodnie z przyjetymi Politykami odpowiedniosci w skladzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej
wprowadzono metodyke oceny odpowiedniosci kandydatow i czlonkéw organdéw
zarzadzajacych Banku.
Polityka zapewnienia odpowiedniosci czlonkéw i kandydatéw na cztonkéw Zarzadu okresla

zasady weryfikacji czy:
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1) posiadajg nieposzlakowana opinige,
2) posiadajg wystarczajacy poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby
wykonywaé swoje obowigzki, zgodnie z podziatem zadan w Zarzadzie,
3) dzialajg w sposob uczciwy i etyczny, zachowujgc niezaleznosé osadu,
4) poswigcaja wystarczajgca ilosé czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw w Banku,
5) czy nie wystepuje konflikt intereséw.
Polityka zapewnienia odpowiedniosci czlonkéw i kandydatoéw na czlonkéw Rady Nadzorczej
okresla zasady weryfikacji czy:
1) posiadajg nieposzlakowana opinig ,
2) posiadajg wystarczajacy poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby
wykonywaé swoje obowiazki,
3) dzialaja w sposob uczciwy i etyczny, zachowujac niezaleznos$é osadu,
4) poswigcaja wystarczajaca ilosé czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw w Banku,
5) czy posiadajg status osoby niezaleznej od Banku, czy posiadajg wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych i czy posiadajg
wiedzg i umiejetnosci w zakresie bankowosci i ustug $wiadczonych przez Bank
Bank dokonuje oceny kwalifikacji cztonkéw organéw zarzadzajacych w nastepujacych
sytuacjach:

1) przed dokonaniem wyboru czlonka Rady Nadzorczej przez Zebranie
Przedstawicieli,

2) przed dokonaniem wyboru czlonka Zarzadu Banku przez Rade Nadzorczg,

3) w przypadku ujawnienia okolicznosci wskazujacych na utrate kwalifikacji lub
stwierdzenia utraty reputacji, ewentualnie w przypadku ujawnienia okolicznosci,
ktére moga mieé¢ znaczenie dla obnizenia poziomu kwalifikacji zawodowych dla
obniZenia poziomu reputacji.

4) okresowo zgodnie z ww. politykami ( co najmniej w okresach dwuletnich).

Przed wyborami do nowej Rady Nadzorczej Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny
indywidualnej pierwotnej . Oceny dokonuje komisja ds. odpowiedniosci wyloniona z posréd
obecnych Przedstawicieli na Zebraniu Przedstawicieli. Rada Nadzorcza podlega pierwotne;j
zbiorowej ocenie odpowiedniosci polegajacej na weryfikacji czy indywidualne cechy i

kompetencje poszczegdlnych cztonkow Rady Nadzorczej dopetniajg sie w sposéb
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zapewniajgcy odpowiedni poziom kolegialnego nadzorowania pracy Banku. Zbiorowej
wtérnej ocenie odpowiednio$ci Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji podlega:
1) umiejetnosé nadzorowania zarzadzania Bankiem,
2) realizacja planu pracy Rady Nadzorczej,
3) reputacja Banku, jako pochodna dziatan cztonkéw organu Banku.
Zbiorowa wtérna ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej dokonywana jest co najmnicej
raz na dwa lata oraz w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majgcym
wplyw na odpowiednio$¢ zbiorowa Rady Nadzorczej.
Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ przyjecia przez Zebranie Przedstawicieli odrgbnego

»Regulaminu wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej” .

W przypadku zamiaru powolania nowego czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza dokonuje

indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydata do Zarzadu. Ocenie podlega:
1) reputacja, uczciwos¢ i etycznose,
2) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie zarzadzania,

3) liczba funkcji pelnionych jednoczesnie przez Kandydata pod katem czasu koniecznego

na wykonywanie obowiazkéw w Banku,

4) mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz umiej¢tnos¢ zachowania

niezaleznosci osadu,

5) wiedza i umiejetnosci w zakresie bankowosci, zarzadzania ryzykiem bankowym,
kontroli wewngtrznej, zarzadzania kadrami w odniesieniu do kandydata na stanowisko

Prezesa Zarzadu,

6) wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
oraz wiedza w odniesieniu do czionka Zarzadu, ktéremu Rada zamierza powierzy¢

funkcje cztonka Zarzadu nadzorujacego sprawozdawczos¢ finansowa,

7) wiedza i umiej¢tnosci w zakresie bankowosci i ustug §wiadczonych przez Bank zasad
obshugi klienta w odniesieniu do kandydata na stanowisko czlonka Zarzadu

nadzorujacego pion handlowy,
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8) wiedza i umiejetnosci w zakresie technologii informatycznych, ustug $wiadczonych
przez Bank drogg elektroniczng, bezpieczenstwa informacji w odniesieniu do

kandydata na stanowisko cztonka zarzadu nadzorujgcego obszar IT w Banku.

Powolanie na stanowisko Prezesa Zarzadu nastepuje po uzyskaniu zgody Komisji
Nadzoru Finansowego . O zgode w tym zakresie wystepuje Rada Nadzorcza z

uwzglednieniem opinii Banku Zrzeszajacego.

Indywidualna ocena wtérna jest przeprowadzana co dwa lata jako ocena jakosciowa w

procesie przyznawania czlonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza zmiennych sktadnikéw

wynagradzania.

Zarzad podlega pierwotnej zbiorowej ocenie odpowiedniosci polegajacej na weryfikacji
czy indywidualne cechy i kompetencije poszczegllnych czlonkéw Zarzadu dopetniajg sie

W $posdb zapewniajacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzgdzania bankiem.

Zbiorowa ocena odpowiedniosci zar6wno pierwotna jak i wtérna obejmuje ocene
mozliwosci podejmowania przez wszystkich cztonkéw Zarzadu decyzji z uwzglednieniem
ryzyk, w tym podejmowanie decyzji dotyczacych modelu biznesowego, gotowosci do
podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkéw, na ktérych funkcjonuje Bank.

czy dany kandydat posiada aktualnie niezbedne kwalifikacje.

Kazda zmiana w skladzie Zarzadu oraz zmiana w podziale zadan wsréd czlonkéw
Zarzadu wymaga zgloszenia do Komisji Nadzoru F inansowego.

Ostatnie dokonane oceny zaréwno kandydatow jak i cztonkéw organoéw byly pozytywne.

XV Zarzadzanie konfliktem intereséw
W Banku przyjeta zostala »Polityka unikania konfliktéw intereséow w Banku

Spétdzielczym w Ustroniu®.

Celem polityki jest:
1) wskazanie okolicznosci, ktére stanowig konflikt intereséw lub mogg powodowaé jego
powstanie,

2) ustalenie zasad unikania konfliktu intereséw w przejrzysty i zrozumiaty Sposéb,
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3) wskazanie srodkéw i procedur stosowanych przez Bank w celu unikania konfliktu
interesOw.

Bank unika konfliktu intereséw stosujac rozwigzania organizacyjne oraz zasady

postgpowania okreslone w regulacjach wewnetrznych.

Bank doklada wszelkich staran, aby w przypadku powstania konfliktu intereséw nie

doszlo do naruszenia intereséw klienta.

Bank z dochowaniem najwyzszej starannosci, podejmuje wszelkie mozliwe kroki w celu

minimalizacji zaistnialego konfliktu intereséw. Konflikt interesow wygasa, jezeli ustang

okolicznosci go powodujace.

Podstawowe Zrédta powstawania konfliktow intereséw stanowia:

1) Czlonkowie organdw statutowych,

2) Pracownicy,

3) Klienci,

4) Kontrahenci.

Podstawowe przyczyny powstawania konfliktu interesow:

1) Powigzania personalne,

2) Dziatalno$é dodatkowa — poswigcenie nie wystarczajgcej ilosci czasu na realizacje
zadan w Banku,

3) Dziatalno$é konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Banku,

4) Dzialalnosé konkurencyjna w stosunku do klientow Banku,

5) Nier6wne traktowanie.

Przyjete przez Bank wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne majg na

celu podjecie wszelkich niezbednych krokéw shuzacych unikaniu konfliktow interes6w

oraz whasciwe zarzadzanie tymi konfliktami interesow, ktorych nie dalo si¢ uniknac.

Bank stosuje mechanizmy kontrolne shuzace zapobieganiu konfliktom intereséw 1

minimalizowaniu ryzyka ich wystgpowania. Bank zapobiega wystapieniu konfliktu

interesOw w szczegodlnosci poprzez:

1) wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary
dzialalno$ci Banku dokonywany jest w sposob przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje

odzwierciedlenie w wewngtrznych aktach prawnych Banku,
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czlonkowie Zarzadu Banku powinni si¢  powstrzymywaé od podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzié do
powstawania konfliktu intereséw,

Bank uwzglednia sytuacje, w ktérych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo
pomigdzy czlonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostalymi osobami
powigzanymi, wystepuja relacje pozastuzbowe, zwigzane, np. z pokrewiefistwem lub
powinowactwem, w szczegélnosci Bank nie dopuszcza do sytuacji, w ktérych z uwagi
na wystepujace wiezi pozastuzbowe moglaby zosta¢ zagrozona niezbedna do

wykonywania zadan stuzbowych niezaleznosé osadu i decyzji 0s6b powigzanych,

4) przy ocenie spelnienia warunku odpowiedniosci przez czlonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Banku uwzglednia sic wszelkie sytuacje, ktére mogg doprowadzié¢ do

rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu interesow,

5) planujgc realizacje zadan przez osoby powigzane, kierownicy komorek/jednostek

6)

7)

organizacyjnych Banku powinni zadbag, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych
zadan nie powodowaly mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw,

istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku w szczeg6lnosci inne banki, oceniani sg
pod katem wywigzywania si¢ z obowigzku zapobiegania konfliktom intereséw oraz w
przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja tego obowiazku,
zidentyfikowane konflikty interesow, w ktérych uczestniczy Bank i ktérymi nie moze
efektywnie zarzadzaé tj. w taki sposdb , aby zapewni¢ , Ze nie dojdzie do naruszenia
interesu klienta, ujawniane sa klientom w taki sposob, aby klient mogt podjaé
$wiadoma decyzje w odniesieniu do ustugi w szczeg6lnosci poprzez wskazanie
ogoélnego charakteru i zrédia konfliktu interesow, a takze ryzyka grozgcego klientowi
wskutek powstania konfliktu intereséw wraz ze wskazaniem dziatasi podjetych przez

Bank w celu ograniczenia takiego ryzyka,

8) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta

(Swiadezy ustugi lub podjal czynnosci w celu $wiadezenia takich ustug), podjecie
dzialati na rzecz innego klienta moze zostaé uznane za niepozadane, jezeli nie jest
mozliwe prawidlowe zarzgdzanie konfliktem intereséw zwigzanym ze $wiadczeniem
ushug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepiséw prawa, w takim przypadku
klient informowany jest o przyczynach niepodjecia dzialan na jego rzecz wraz z

informacjg o istocie i zrédle konfliktu intereséw,
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9) zasady wynagradzania/premiowania 0s6b powiazanych sg ksztaltowane w taki sposob
, aby nie sklanialy tych oséb do przedkladania wlasnych interesow lub intereséw
Banku nad interesami klientéw,

10)ywprowadzone zostaly zasady tadu korporacyjnego stanowiace zbiér zasad
okreslajacych relacje wewngtrzne i zewngtrzne Banku, w tym relacje z klientami i
udzialowcami Banku, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz
kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad
ich wspotdziatania,

11)wprowadzone zostaty zasady i mechanizmy ochrony informacji, w tym informacji
stanowigcych tajemnice bankowa, informacji poufnych oraz informacji stanowigcych
tajemnice zawodowg w celu przeciwdziataniu niekontrolowanemu przeptywowi tych
informacji oraz nieuprawnionemu wykorzystywaniu tych informacji, w szczegélnosci
ustanowione zostaly bariery informacyjne,

12) wprowadzone zostaty zasady okreslajace tryb postgpowania przy udzielaniu kredytow,
pozyczek pieni¢znych, gwarancji bankowych, porgczefi oraz przy zmianie ich
warunkow, stosowane wobec podmiotdw i 0s6b powigzanych,

13)wprowadzone zostaly zasady okreslajace tryb identyfikacji powigzan personalnych w
Banku.

W przypadku powigzan personalnych pracownikow lub cztonkéw organéw Banku z klientem
Banku, stosuje si¢ zasade nie uczestniczenia pracownika lub cztonka organu Banku w
procesach decyzyjnych dotyczacych tego klienta.

Polityka unikania konfliktéw interesow w Banku Spétdzielczym w Ustroniu podlega co
najmniej raz w roku przegladom przeprowadzanym przez Komorka ds. zgodnosci. Zarzad i
Rada Nadzorcza dokonuja co najmniej raz w roku oceny stosowania zasad unikania konfliktu
intereséw. Wszyscy pracownicy zobowigzani sa do przestrzegania przepiséw wymienionej

Polityki.

XVI System kontroli wewnetrznej
Opis systemu kontroli wewnetrznej jest zawarty w Regulaminie kontroli wewngtrznej w
Banku Spétdzielczym w Ustroniu.
W Banku dziata system kontroli wewng¢trznej, ktorego celem jest wspomaganie procesow

decyzyjnych, przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:
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1) Skutecznodci i efektywnosci dziatania banku,

2) Wiarygodnosci, kompletnosci i aktualnosci sprawozdawczosci finansowej, nadzorczej
oraz informacji zarzadcze;j,

3) Przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem banku,

4) Zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz zaleceniami wydanymi przez upowaznione zZewngtrzne
instytucje kontrolne,

System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dziatalno$¢ Banku. W ramach systemu

kontroli wewnetrznej Bank powoluje:

3. Funkcje kontroli, na ktéra skladajg sie :
1) Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakeji, czynnosci
itd.,

2) Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontroli wewngtrznej ( weryfikacja i
testowanie) .

4. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j,

Stanowisko audytu wewnetrznego — audyt wewnetrzny sprawowany jest przez

odpowiednie komérki Spétdzielni Systemu Ochrony BPS.

System kontroli wewnetrznej zorganizowany jest w Banku na trzech niezaleznych
poziomach:

1) pierwsza linia obrony ( pierwszy poziom zarzadzania — komérki organizacyjne
odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie dzialalnosci operacyjnej,

2) druga linia obrony ( drugi poziom zarzadzania) — niezalezna ocena ryzyka. Na
drugim poziomie zarzadzania wystepuja nast¢pujace komérki organizacyjne,
uprawnione do przeprowadzania testowania pionowego: Stanowisko d/s zgodnosci i
kontroli wewnetrznej, stanowisko ds. zarzgdzania ryzykami i analiz, pracownicy
Zespolu analitykéw kredytowych,  stanowisko ds. wierzytelnosci trudnych i
monitoringéw kredytowych, czlonkowie Zarzadu ( z wyjgtkiem cztonka Zarzadu ds.
handlowych).

3) trzecia linia obrony (trzeci poziom zarzadzania) — audyt wewnetrzny.

Kontrola wewne¢trzna w Banku wykonywana jest w sposéb niezalezny, obiektywny i
odpowiedzialny.

Poprzez niezaleino$é kontroli nalezy rozumie¢ warunki dziatania kontroli wewnetrznej
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dajace gwarancje, ze kontrolujacy bez zadnych zewngtrznych naciskow przeprowadza
kontrole wedtug ustalonych metod, dokonuje oceny stosowania mechanizméw kontrolnych
oraz sporzadza dokumentacj¢ pokontrolng. Niezalezno$¢ umozliwia bezstronny i dwuznaczny
osad dzialalnosci poddanej kontroli.

Obiektywnos$é kontroli rozumiana jest jako niezalezna od czynnikéw pozamerytorycznych
ocena dokonywana przez kontrolujagcych, co oznacza, ze kontrolujacy nie moga by¢é
stronniczy i nie moga uzaleznia¢ swojej opinii w kwestii kontrolowanego tematu od opinii
innych.

Odpowiedzialno§¢ kontroli wewne¢trznej oznacza dokonywanie prawidlowej oceny,
adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosci i jakosci wewnetrznych systemow Banku, co
oznacza prezentowanie w dokumentacji pokontrolnej sprawdzonych zadan, ktére wymagaja
podjecia dziatan naprawczych, unikanie niedoméwien i niescistosci.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej jest dostosowany do ogdlnego profilu
ryzyka, tj. obejmuje w szczegolnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem.

Przez obszary obarczone wysokim ryzykiem nalezy rozumie¢ te obszary dziatania jednostek
lub komoérek organizacyjnych, gdzie istnieje potencjalne niebezpieczenstwo wystapienia
nieprawidtowosci, ktdérg moga wywola¢ niepozadane skutki finansowe lub negatywne

zjawiska godzace w bezpieczenstwo i reputacj¢ funkcjonowania Banku.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej Bank identyfikuje i ocenia ryzyko bankowe.
Proces efektywnej oceny ryzyka obejmuje:

1) Okreslenie rodzaju i poziomu ryzyka, na ktore narazony jest Bank,

2) Wyznaczanie limitéw poziomu ryzyka oraz kontrola ich przestrzegania,

3) Analize czynnikéw wewngetrznych i zewnetrznych, ktdre moga niekorzystnie wplyng¢
na poziom ryzyka,

4) OkreSlenie mozliwosci Banku w ograniczaniu skutkéw zaistniatych zdarzen
podwyzszajacych poziom ryzyka oraz w zapobieganiu wystapienia takich zdarzen w
przysztoscei,

5) Wskazania, w jakim zakresie i z jakg czgstotliwoscia Bank powinien kontrolowaé
okreslone rodzaje ryzyka,

6) Okreslenie, ktére elementy ryzyka podlegaja ocenie jakosciowej, a ktére ocenie
ilosciowe;.

56



Zalgcznik do uchwaly Zarzqdu Banku Spoldzielczego w Ustroniu nr VI/1/2025 r. z dnia 23.06.2025r i Rady
Nadzorczej nr
IX/ 1 /2025 z dnia 04.09 .2025r.

Kontrola wewnetrzna polega w szczegdlnosci na :
1) Identyfikacji ryzyka, na jakie narazona jest dziatalno$¢ komorki organizacyjnej,
2) Wyborze dziatan kontrolnych adekwatnych do poziomu ryzyka,
3) Okreslenie stanu rzeczywistego,
4) Okredlenie stanu obowigzujacego lub najbardziej pozadanego,
5) Ocenie wystepujacych rozbieznosci migdzy stanem rzeczywistym a stanem
obowigzujacym lub pozadanym,
6) Ustaleniu przyczyn, ktére spowodowaty wystgpienie rozbieznosci,
7) Wskazaniu dzialaf zmierzajacych do osiggnigcia stanu obowigzujacego lub
pozadanego,
8) Sprawowaniu nadzoru nad realizacja dzialai, podjetych w celu usprawnienia
kontrolowanych obszar6w.
Weryfikacja stosowania mechanizméw kontroli wewngtrznej sprawowana jest jako ciagla
analiza przebiegu i rezultatéw pracy poszczegllnych pracownikéw poprzez codzienne
kontrolowanie wszystkich czynnosci, w celu zapewnienia wszystkich czynnosci, w celu
zapewnienia ich zgodnosci z procedurami i mechanizmami kontrolj .
Mechanizmy kontrolne przyjete na poziomie wszystkich linii obrony spetniajg role :
1) Prewencyjna- zapobieganie nieprawidlowosciom,
2) Detekcyjna — wykrywanie nieprawidlowosci,
3) Korekcyjng — korygowanie nieprawidtowosci.
Znaczenie i rola kontroli wewnetrznej powinna by¢ znana pracownikom na wszystkich
szczeblach. Kontrola wewnetrzna w réznym stopniu, zaleznym od charakteru zadan, nalezy

do obowigzkow kazdego pracownika banku.

Ustron, 23.06.2025r.
| ' W/ v, |
NI g
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